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GENEL TANIM / GENERAL DESCRIPTION
Ders Adı / Course Name MANAGEMENT AND ORGANIZATION / MANAGEMENT AND ORGANIZATION

Ders Kodu / Course Code YNT402

Ders Türü / Course Type

Ders Seviyesi / Course Level First Cycle / First Cycle

Ders Akts Kredi / ECTS 3.00

Haftalık Ders Saati (Kuramsal) / 
Course Hours For Week 
(Theoretical)

3.00

Haftalık Uygulama Saati / Course 
Hours For Week (Objected)

0.00

Haftalık Laboratuar Saati / Course 
Hours For Week (Laboratory)

0.00

Dersin Verildiği Yıl / Year 4

Öğretim Sistemi / Teaching System Face to Face / Face to Face

Eğitim Dili / Education Language Turkish / Turkish

Ön Koşulu Olan Ders(ler) / 
Precondition Courses

Yok None

Amacı / Purpose Yönetim ve organizasyon kavramlarına odaklanan bu dersin amacı; işletmecilik ve 
yönetimle ilgili 
temel kavramları, yönetsel düşüncenin tarihsel gelişimini ve yönetsel işlevleri ayrıntılı bir 
şekilde 
konu etmektir.

 Focusing on the concepts of management and organization, this course aims to 
discuss the fundamental concepts of business administration and management, the 
historical development of of theory of management, and managerial functions.

İçeriği / Content
*  İşletmecilik  ve Yönetim ile İlgili Temel Kavramlar
* Yönetim
* Yönetim Düşüncesinin Tarihsel Gelişimi ve Yönetim Kuramları
* Yönetsel İşlevler

* Basic Concepts of Business Administration and Management 
* Management 
* Historical Development of the Managerial Thought and Theories of Management
* Managerial Functions

Önerilen Diğer Hususlar / 
Recommended Other 
Considerations

Yok None

Staj Durumu / Internship Status Yok None
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Kitabı / Malzemesi / Önerilen 
Kaynaklar / Books / Materials / 
Recommended Reading

Ana Kaynak: 
Demet Gürüz ve Emet Gürel (2009). Yönetim Organizasyon - Bireyden Örgüte, Fikirden 
Eyleme. 2. Baskı. Ankara: Nobel Yayıncılık.
Yardımcı Kaynaklar:
Erol Eren (2003). Yönetim ve Organizasyon - Çağdaş ve Küresel Yaklaşımlar. 6. Baskı. 
İstanbul: Beta Basım Yayın.
Halil Can (1999). Organizasyon ve Yönetim. 5. Baskı. Ankara: Siyasal Kitabevi.
Halin Can, Doğan Tuncer ve Doğan Yaşar Ayhan. (2004). Genel İşletmecilik Bilgileri. 15. 
Baskı. Ankara: Siyasal Kitabevi.
İlter Akat, Gönül Budak ve Gülay Budak (1994). İşletme Yönetimi. İstanbul: Beta Basım 
Yayın.
Tamer Koçel; (2005). İşletme Yöneticiliği. 10. Baskı. İstanbul: Hayat Yayınları.

Main Source: 
Demet Gürüz and Emet Gürel (2009). Yönetim Organizasyon - Bireyden Örgüte, 
Fikirden Eyleme. 2nd Edition. Ankara: Nobel Yayıncılık.
Secondary Source:
Erol Eren (2003). Yönetim ve Organizasyon - Çağdaş ve Küresel Yaklaşımlar. 6. 
Baskı. İstanbul: Beta Basım Yayın.
Halil Can (1999). Organizasyon ve Yönetim. 5th Edition. Ankara: Siyasal Kitabevi.
Halin Can, Doğan Tuncer and Doğan Yaşar Ayhan. (2004). Genel İşletmecilik Bilgileri. 
15th Edition. Ankara: Siyasal Kitabevi.
İlter Akat, Gönül Budak and Gülay Budak (1994). İşletme Yönetimi. İstanbul: Beta 
Basım Yayın.
Tamer Koçel; (2005). İşletme Yöneticiliği. 10th Baskı. İstanbul: Hayat Yayınları.

Öğretim Üyesi (Üyeleri) / Faculty 
Member (Members)

Assoc. Prof. Dr. Emet Gürel

ÖĞRENME ÇIKTILARI / LEARNING OUTCOMES

1 Yönetim, kavramı, önemi ve sınırları hakkında farkındalık geliştirme ve bilgi sahibi olma Get knowledge and develop the awareness of the concept of management, its signifance and 
meaning.

2 Yönetim süreci ve evreleri hakkında bilgi sahibi olma Get knowledge about history of management and the theory of management.

3 Planlama ile stratejik yönetim teknikleri hakkında bilgi ve beceri sahibi olma Get knowledge about managerial functions

4 Çağcıl iş yaşamı ile ilgili farkındalık kazanarak kuramsal ve pratik donanımı arttırma Increase the practical and conceptual knowledge by gaining the awareness based upon the modern 
business life.

HAFTALIK DERS İÇERİĞİ / DETAILED COURSE OUTLINE
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Hafta / Week

1

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

İşletmecilik ve Yönetimle İlgili Temel Kavramlar
İşletme, Girişim, Örgüt, Yönetim ve Yönetici Kavramları... Anlatım

Basic Concepts of Business Administration and Management 
Concepts of Business Administration, Enterprise, Organization, 
Management, and Manager…

Expression

2

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

İşletmecilik ve Yönetimle İlgili Temel Kavramlar
Misyon, Vizyon ve Verimlilik Anlatım

Basic Concepts of Business Administration and Management 
Mission, Vision, and Productivity… Expression

3

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

İşletmecilik ve Yönetimle İlgili Temel Kavramlar
İş Dünyasının Kurallarını Belirleyen Yönetim Guruları ve Savları... Anlatım

Basic Concepts of Business Administration and Management 
Management Gurus and Their Claims... Expression

4

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetsel Düşüncenin Tarihsel Gelişimi
Bilimsel Çalışmalar Öncesi Dönem, Klasik Yönetim Kuramı, 
Neoklasik Yönetim Kuramı, Modern Yönetim Kuramı, Değişim 
Yönetimi Yaklaşımları...

Anlatım

History of Managerial Thought
The Period Preceding Scientific Studies, Classical Management 
Theory, Neo-Classical Management Theory, Modern Management 
Theory, Approaches to Change Management…

Expression

5

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Değişim Yönetimi Yaklaşımları
Değişim Kavramı, Değişim Sürecinin Özellikleri, Değişimin Boyutları, 
Örgütsel Değişim, Değişim Yönetimi, Değişim Yönetimi Teknikleri....

Anlatım

Approaches to Change Management 
Concept of Change, Characteristics of Change Process, Dimensions 
of Change, Organizational Change, Change Management, Change 
Management Techniques…

Expression
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6

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetsel İşlevler: Planlama
Planlama Süreci, Planlamanın Özellikleri, Planlamanın Aşamaları, 
Plan Türleri, Etkili Planın Taşıması Gereken Özellikler...

Anlatım

Managerial Functions: Planning
Planning Process, Characteristics of Planning, Stages of Planning, 
Types of Plan, Essential Features of an Effective Plan…

Expression

7

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetsel İşlevler: Örgütleme
Örgütleme İlkeleri, Örgütleme İle İlgili Temel Kavramlar, 
Bölümlendirme, Bölümlendirme Türleri...

Anlatım

Midterm Exam

8

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Arasınav (Vize) Expression

Managerial Functions: Organization
Principles of Organization, Fundamental Concepts of Organization, 
Departmentalization, Types of Departmentalization...

Expression

9

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetsel İşlevler: İnsan Kaynakları Yönetimi 
Personel Planlaması/İnsan Kaynakları Planlaması, Personel Seçme, 
Eğitim ve Geliştirme, Değerlendirme ve Ücretlendirme, Çalışma 
İlişkilerini Düzenleme...

Anlatım

Managerial Functions: Human Resources Management 
Personnel Planning/Human Resource Planning, Recruitment and 
Selection, Training and Development, Performance Appraisal and 
Remuneration, Organizing Labour Relations...

Expression

10

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetsel İşlevler: Eşgüdümleme
Eşgüdümleme İlkeleri, Eşgüdümleme Türleri, Etkili Eşgüdümlemenin 
Koşulları...

Anlatım

Managerial Functions:  Coordination 
Principles of Coordination, Types of Coordination, Conditions for 
Effective Coordination...

Expression

11

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetsel İşlevler: Yöneltme 
İnsan Doğası Hakkındaki Görüşler, Güdüleme Kavramı, Güdüleme 
Kuramları, Örgütlerde Güdülemeyi Sağlayan Araç ve Teknikler...

Anlatım

Managerial Functions: Directing
Views on Human Nature, Concept of Motivation, Theories of 
Motivation, Tools and Techniques of Motivation in Organizations…

Expression
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12

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetsel İşlevler: Yöneltme 
Liderlik, Lider-Yönetici Ayrımı, Liderlik Kuramları, Etkili Bir Liderin 
Taşıması Gereken Özellikler...

Anlatım

Managerial Functions: Directing
Leadership, Leader-Manager Distinction, Theories of Leadership, 
Characteristics of An Effective Leader...

Expression

13

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Yönetsel İşlevler: Denetim İşlevi
Denetim Sürecinin Aşamaları, Denetim Türleri, Etkili Bir Denetim İçin 
Gereken Koşullar...

Anlatım

Managerial Functions: Controlling
Stages of Controlling, Types of Control, Necessary Conditions for an 
Effective Control…

Expression

14

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Bağlantı Süreçleri: Karar Verme
Karar Verme Süreci, Karar Vermenin Özellikleri, Karar Çeşitleri... Anlatım

Linking Processes: Decision-Making
Decision-Making Process, Characteristics of Decision-Making, Types 
of Decision…

Expression

15

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Bağlantı Süreçleri: İletişim
İletişimSüreci ve Türleri, Örgütsel İletişim ve Örgütsel İletişim 
Türleri....

Anlatım

Linking Processes: Communication
Process of Communication and Its Types, Organizational 
Communication and Its Types...

Expression

16

Teorik Dersler / Theoretical
Öğretim Yöntem ve 
Teknikleri/Teaching Methods 
Techniques

Ön Hazırlık / PreliminaryUygulama Lab

Final

Final Exam
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DEĞERLENDİRME / EVALUATION

Yarıyıl (Yıl) İçi Etkinlikleri / Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Ara Sınav / Midterm Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 40

Yarıyıl (Yıl) Sonu Etkinlikleri / End Of Term (or Year) Learning Activities Sayı / 
Number

Katkı Yüzdesi / 
Percentage of 

Contribution  (%)

1001Final Sınavı / Final Examination

Toplam / Total: 1 100

Başarı Notuna Katkı Yüzdesi / Contribution to Success Grade(%): 60

Etkinliklerinin Başarı Notuna Katkı Yüzdesi(%) Toplamı / Total Percentage of Contribution (%) to Success Grade: 100

Değerlendirme Tipi / Evaluation Type:
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İŞ YÜKÜ / WORKLOADS

Okuma / Reading 5 2.00 10.00

Bireysel Çalışma / Self Study 5 2.00 10.00

Final Sınavı içiin Bireysel Çalışma / Individual Study for Final Examination 5 2.00 10.00

Ara Sınav / Midterm Examination 1 1.00 1.00

Tartışma / Discussion 3 2.00 6.00

Ara Sınav İçin Bireysel Çalışma / Individual Study for Mid term Examination 2 5.00 10.00

Derse Katılım / Attending Lectures 14 3.00 42.00

Final Sınavı / Final Examination 1 1.00 1.00

Sayı / 
Number

Süresi 
(Saat) / 

Duration 
(Hours)

Toplam İş Yükü 
(Saat) / Total 
Work Load 

(Hour)

Etkinlikler / Workloads

Toplam / Total: 36 18.00 90.00

Dersin AKTS Kredisi = Toplam İş Yükü (Saat) / 30.00 (Saat/AKTS) = 90.00/30.00 = 3.00 ~ 3.00 / Course ECTS Credit = Total Workload (Hour) / 30.00 (Hour / ECTS) = 90.00 / 30.00 = 3.00 ~ 3.00
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PROGRAM VE ÖĞRENME ÇIKTISI / PROGRAM LEARNING OUTCOMES

Katkı Düzeyi /  Contribution Level : 1-Çok Düşük / Very low, 2-Düşük / Low, 3-Orta / Moderate, 4-Yüksek / High, 5-Çok Yüksek / Very high

Öğrenme Çıktıları / 
Learning Outcomes

Program Çıktıları / Program Outcomes

1.1.1 1.1.2 1.1.3 1.1.4 1.1.5 1.1.6 1.1.7 1.1.8 1.1.9 1.1.10 1.1.11 1.1.12 1.1.13

1.Yönetim, kavramı, önemi ve 
sınırları hakkında farkındalık 
geliştirme ve bilgi sahibi olma / 
Get knowledge and develop 
the awareness of the concept 
of management, its signifance 
and meaning.

2.Yönetim süreci ve evreleri 
hakkında bilgi sahibi olma / Get 
knowledge about history of 
management and the theory of 
management.

3.Planlama ile stratejik yönetim 
teknikleri hakkında bilgi ve 
beceri sahibi olma / Get 
knowledge about managerial 
functions

4.Çağcıl iş yaşamı ile ilgili 
farkındalık kazanarak kuramsal 
ve pratik donanımı arttırma / 
Increase the practical and 
conceptual knowledge by 
gaining the awareness based 
upon the modern business life.
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